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Estado actual
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O panorama atual do setor AEC: Uma perspetiva internacional

Situacdo atual do setor da Construgao a nivel europeu (EU 28) - 2017

99,9
Mil milhdes

1.436
Mil milhoes

Fonte: Eurostat; OCDE; FIEC; Andlise Deloitte

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, 5.A.

Volume de negécios 1 Empresas
= 44 3% do FBCF - ~ = PME: 99,9%
= 8,9% do PIB mllhOES = Grandes Empresas: 0,1%
Atividade internacional(zo:®) PME no total de empresas
= 29,0% Ameérica do Norte 99,9 %o = 80% do total do indice de
= 25,7% Asia/Oceania/Australia producio
= 19,7% Médio Oriente = 83% do emprego
» 14,9% Africa
= 10,8% América Central e do Sul
Investimento
= Registou um crescimento de 1,3% face a = 6,4% do total do emprego
2015 = 29,3% do total do emprego
= 54% do total do investimento foi industrial
efetuado pelos lideres europeus do setor,
i.e. Alemanha, Franca e Reino Unido
Planc Estratégico de Inovagdo e Competitividade 2030 para o Setor AEC | Fase 1 — Diagnéstico a0 Setor 14
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Shaping the Future of Construction Initiative

Index of US labour productivity?

300 - * Lack of innovation and delayed adoption

Relative
improvement
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labour productivity
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* Informal processes or insufficient rigor and consistency

;\@ in process execution

* Insufficient knowledge transfer from project to project
* Weak project monitoring

* Little cross-functional cooperation

* Little collaboration with suppliers

Y 19% * Conservative company culture
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O Setor AEC em Portugal

Impacto global do setor na economia nacional

A conjuntura economica negativa decorrente da crise econémica e financeira mundial
e do decréscimo do investimento (sobretudo publico), influenciaram fortemente o
desempenho do setor da construcdo em Portugal, tendo-se atingido uma quebra na
producdo de quase 44% nos tlltimos dez anos.

0 ano de 2012 marca uma tendéncia de estabilizacdo do setor, manifestada pelo
abrandamento na diminuicdo da producdo e por uma viragem no indice de
confianca para o setor.

Ainda assim, comparando a realidade nacional com a evolucdo da fileira da
Construcéo a nivel global, verifica-se um desfasamento ao nivel da recuperacao
do setor, na medida em que na Europa se observa ja um crescimento estavel em
termos de investimento, volume de producédo e indice de confianca.

Em particular, no que diz respeito a taxa de investimento na Construcao em Portugal,
observam-se oscilacdes negativas e positivas nos tultimos anos, sendo que, em
2016, o setor registou taxas de investimento ainda inferiores as verificadas no inicio
da déecada.

As quebras constantes do investimento na Construcdo refletem, em grande parte, os
cortes ao nivel do investimento de natureza publica. Com efeito, em 2005, o
investimento publico total foi de 7.095 milhdes de Euros; em 2014, foi de 3.853
milhdes de Euros e, ja em 2016, o Estado portugués gastou menos de 2.900 milhées
de Euros em investimentos, o valor mais baixo desde 1995.

Fonte: INE; Analize Deloitte

@ 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A

Evolucio do Indice de Producdo e de Confianca na Construcéo
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Impacto global do setor AEC na economia

Em 2016, a criacdo de riqueza das atividades econdmicas nucleares do setor AEC (fileiras da Construcdo, Arquitetura e Engenharia), medida em termos do VAB,
atingiu 10% do VAB total portugués, evidenciando o importante papel que este setor desempenha na econémica portuguesa.

10,37%

Pe°

7,14% |
5.87% 6,00%
Volume de VAB Investimento  Emprego  Exportagdes*
Negdcios

* Dados relativos 4 fileira da Construgdo

Fonte: INE; "Caderncs da Internacionalizacdo”, AECOPS

@ 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultores, S.A.

A contribuicao da fileira da Construcdo para VAB & bastante significativa,
ascendendo a mais de 8,7 mil milhées de Euros.

As atividades de promocao imobiliaria, engenharia civil e atividades
especializadas de construcdo sdo responsaveis por cerca de 60% da riqueza
gerada.

Em 2016, a taxa de investimento das empresas do setor AEC situou-se
ligeiramente acima dos 7%, inferior a taxa média de investimento das
empresas portuguesas (cerca de 19%).

Apesar da grave crise que atravessou, e cujos efeitos ainda se sentem, o setor
emprega atualmente mais de 350 mil pessoas, representando 9,5% do
total de pessoas ao servico em Portugal.

Ao nivel das exportacées, e de acordo com os dados disponiveis, a fileira da
Construcao representa 6% do total de bens e servicos transacionaveis de
Portugal, pese embora o importante contributo das vendas indiretas
resultantes das atividades econémicas da sua cadeia de valor.

Planc Estratégico de Inovagio e Competitividade 2030 para o Setor AEC | Fase 1 - Diagnastico ao Setor
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Volume de Negocios das Empresas de Arquitectura e Engenharia
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Fonte: INE

2013

2014

2016

B Servigos de urbanismo

M Servicos de preparagao de planos e de
desenhos de arquitectura

B Servigos de gestdo de projectos de
construgao

Servicos de engenharia

M Servigos de consultoria e prospecgao
geoldgica, geofisica e similares

B Servigos de arquitectura para edificios
Servigos de arquitectura paisagista (inclui
consultoria)

B Outros servigos de arquitectura

B Outros servigos
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CPV-Desc 0ME€
@ Estudos de engenharia 86M€E

@ Servicos auxiliares da engenharia civil

@ Servicos de apoio em matéria de engenharia 8OM €
Servios de arquitectura, construgao, engenharia e inspeccao

@ Servicos de arquitectura, engenharia e levantamento topografico
Servigos de arquitectura, engenharia e planeamento 70M €

Servigos de concepgao técnica para a construcao de obras de engenha

@ Servicos de consultoria e assessoria em matéria de engenharia
@ Servicos de consultoria em matéria de engenharia civil 60M €
Servigos de consultoria em matéria de engenharia do ambiente

@ Servicos de consultoria em matéria de engenharia e construcao

26M€
@ Servicos de engenharia 50M €
@ Servicos de engenharia da corrosao
Servicos de engenharia em matéria de lamas de perfuracao
@ Servicos de engenharia geotécnica 40M €
Servicos de engenharia mecanica
13ME

Servicos de engenharia mecéanica e eléctrica

@ Servicos de engenharia térmica de edificios 0Me€ =Y
I
@ Servicos de medicdes para obras de engenharia civil 5M€E 3 Me
[
@ servicos diversos de engenharia I
@ Servicos integrados de engenharia 20ME€
@ Servicos técnicos de inspeccdo de estruturas de engenharia 27ME€
2LME€

@ Servicos técnicos e cientificos relacionados com a engenharia 19M€E

6Me 2LMe 2M¢€ 2Me
@ precoContrato 1oMe

TWiE I ey
2012 2013 2014 2015 2016
Fonte: IMPIC
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+ How to close the Funding
Gap?

« #1 solution provider for
Climate Change and
Urbanization Crisis

connect Dalian and Yantai in
China

Ageing infrastructure

= Cerman railway
1 In 3 bridges are more

Resilisnce challenges

3 ® as many disaslers were
reported last year as in

Stakeholder pressure and
organization

i i
67K cotected opposing the

than 100 years old 1980 construction of the Stutigart
train station
Massive financing need Cyberthreats Paliticization of construction

annual investiments
$1 tn are needed to close

the global infrastructure gap

oy Of irms agree thal
90 /r 0 information controls
have an impact on front-line
employees

deeisions the P uese
In 2011 govommont
cancelled a 165km (103 mile)
high-speed train line project as
an austerity measure

committed to specific time limits
for approvals
Geopolitical uncertainty
1 8 Turkish construction
workers were kidnapped

by militants in Baghdad in
Seplember 2015

o/ of survey respondents
49 /0 believe comuplion is

common in a Westam
European construction market
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=
S
2.3 Strategy and business model innov. 2.4 People, organization and culture
Differentiated [ Sustainable products | Internationalization -Slrateglc workforce Continuous training High-performance
= business modeland | with optimal life-cycle | strategytoincrease planning. smarthiring |(and knowledge organizaticn,
5 targeted consolidat.! | wvalue scale and enhanced managemeant culture and incentive
<L partnerships retention schemes
E Industry collaboration Joint industry marketing
D
& |Mutual consenton More data ex-change, |Cross-industry Industry-wicde Coordinated Effectrve interaction
D |standards acrossthe | and best-practice collaboration along collaberation on communication with with public
({P) industry sharing the value chain employer marketing civil society sector
L 4 T Regulation and policies Public procurement
E
g Harmonized building | Market openness Promation and fun- Actively managed Strictimplementation | Innovation-friendly
> | codes/standardsand | tointernational ding of RED, techno-  |and staged project oftransparency and and whaole-life-cyele-
(‘_;; efficient permit firms and SMES logical adoptionand | pipelinewithreliakle | anti-corruption onented procurement
processes education funding standards

Source: World Economic Forum; BCG analysis
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The productivity opportunity 'i... -
in construction

- il ™ sl

Construction matters for the world economy
.. but has a long record of poor productivity
e :
ACCOURES for rowth hes only Incasased

1 3 l:yi:l ol the wordfs G0P 1 0/0 e the pesst 20 yuars

$1.6 trillion Zmmphasees
meeting half the world's infrastructure need

Construction is a oo 1M
sector of two halves ™ _

Fragmested spociafiand frades drag dawn
the productvity of the sector a2  whale

[ ——
ol s )
3 %ot semrar s e

] Evileg ] eyl Spaciaind

Action in seven areas mmn
can boost sector M“D::,:“
productivity by Imprave: procurement and supely chain
Improve onsste execution
A 50- GD% Inkusz technelogy and iovation
4
5-10x productivity boost -

possible for some parts of the industry by moving
to & manufacturing-style production system

£

"This Government's four year strategy
for BEIM implementation will change
the dynamics and behaviours of the
construction supply chain, unlocki
new, more efficient and collaborative
ways of working. This whole sector

adoption of BIM will put us at the
vanguard of a new digital construction
era and position the UK to become
the world leaders in BIM.™

Francis Maude
Minister for the Cabinet Office

Lower costs Faster delivery
33%  50%
Lower Improvement
emissions in exports
50%  50%
—ﬂ.lli:L':I wi Manufacuring 'u‘..lo:uwi'.::' c:-:u.r.u : 9 b n
180

Construction contributes
nearty £90bn to the UK
economy, 6.7 f the total

196 1998 000 2007 2004 JOO6 O0E R010 01F e
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Uma andlise as fontes mencionadas anteriormente, complementada com contributos obtidos junto de stakeholders de relevo no setor AEC nacional e internacional,
permite elencar algumas das tendéncias globais associadas ao setor no médio-prazo.

Novos materiais e

Construcéao 4.0

Adocdo de tecnologias disruptivas e enquadradas no
conceito de Indistria 4.0

Processos

Building Information Modelling (BIM) e

Internet-of-things (sensores e dispositivos ’ Modularizacdo de edificios Materiais de construcdo sustentaveis
inteligentes) para otimizar atividades de
suporte
Advance analytics e cloud computing na Recurso a Drones e robots para suporte as P
. . i o . . Economia Circular
personalizacdo de edificios e disponibilidade atividades de construcdo

de informacdes

> Ciberseguranca associada a Smart > Impressdo 3D de estruturas exteriores e Adocdo de tecnologias para fomentar a

Buildings/Cities outros componentes ecoeficiéncia dos edificios

Adocdo de sistemas de contratacdo publica

> Digitalizacdo da supply-chain ’ Materiais avangados e inteligentes verde

© 2018. Para informagdes, contacte Deloitte Consultares, S.A, Plano Estratégico de Inovag3e = Competitividads 2030 para o Setor AEC | Fase 1 — Diagnéstico ac Setor s0
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Evolugao do niumero de inscritos e diplomados (licenciatura e mestrado
integrado) nas areas de arquitetura e engenharia civil e construgdao

2007 vs. 2016

2007/2008 2015/2016 2007/2008 2015/2016

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

Inscritos Diplomados

Arquitetura  mEngenharia Civil e Construgao

- O emprego no setor AEC a nivel europeu tem wvindo a ser
marcado por um estigma negativo, pelo que tém vindo a ser
dinamizadas distintas iniciativas que visam contribuir para a
reformulacdo do ensino nas areas subjacentes ao setor da
construcdo.

= As tendé&ncias tecnologicas globais apontam para uma
aposta dos pfayers do setor da construcgdo na integracdo de
tecnologias de digitalizacdo, na adogao de nowvos materiais
processos, berm como um claro foco na eficiéncia energética.

= A imagemn negativa associada ao emprego no setor AEC &
uma realidade a nivel nacional, sendo de referir que o
periodo compreendido entre 2007 e 2016 foi marcado por
uma elevada quebra da procura dos cursos centrados nos
dominios de arquitetura, engenharia civil e construcao.

= O setor AEC e a fileira da Construgao em particular,
caracterizam-se ainda por uma relativa resisténcia a
Inovacao e [&D e pela adocao lenta de nowvas tecnologias e

rocessos modernos de gestdo e operacao

Reformar o ensino e formacgao profissional

Facilitar o alinhamento reforcado entre os curricula universitarios e as empresas, alavancado numa visdo prospetiva das necessidades do setor AEC

do setor AEC

’ Reforcar os conteudos formativos universitarios em torno das tecnologias de informacdo e comunicacdo e na drea do pensamento computacional

' Apostar em programas de formacdo profissional em tecnologias de informacdo e comunicacdo, contribuindo para a valorizacdo do potencial humano

Promover a visibilidade do setor AEC junto das camadas mais jovens, com vista a aumentar a atracdo de talento, bem como a formacdo de
r profissionais de qualidade no setor

¥ MEMBER OF
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Figure 5: Ratio of human-machine working hours, 2018 vs. 2022 (projected)

Human Machine Human Machine

Coordinating, developing, managing and advising
Communicating and interacting

Performing physical and manual work activities
Identifying and evaluating job-relevant information
Performing complex and technical activities
Looking for and receiving job-related information
Information and data processing

2018 2022

Source: Future of Jobs Survey 2018, World Economic Forum.
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Table 4: Comparing skills demand, 2018 vs. 2022, top ten

Today, 2018 Trending, 2022 Declining, 2022

Analytical thinking and innovation Analytical thinking and innovation Manual dexterity, endurance and precision
Complex problem-solving Active learning and learning strategies Memory, verbal, auditory and spatial abilities
Critical thinking and analysis Creativity, originality and initiative Management of financial, material resources
Active learning and learning strategies Technology design and programming Technology installation and maintenance
Creativity, originality and initiative Critical thinking and analysis Reading, writing, math and active listening
Attention to detall, trustworthiness Complex problem-solving Management of personnel

Emoational intelligence Leadership and social influence Quality control and safety awareness
Reasoning, problem-solving and ideation Emotional intelligence Coordination and time management
Leadership and social influence Reasoning, problem-solving and ideation Visual, auditory and speech abilities
Coordination and time management Systems analysis and evaluation Technology use, monitoring and control

Source: Future of Jobs Survey 2018, World Economic Forum.
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BERD SOBRE NOS | PROJECTOS | PRODUTOS | CLIENTES | MEDIA | NOTICIAS E DESTAQUES | CONTACTOS

(ONE BRIDGE, ONE SOLUTION

NOTICIAS | EM DESTAQUE

tempo de construgio: o [..]

O CAMINHO:

18-09-2017

NOVAS SOLUGOES DE PONTES MODULARES DA BERDI!

Tecnologia:

1. Inteligéncia artificial;
Novos materiais;

Impresséao 3D;

> WD

Plataformas
colaborativas;

o

Drones;

6. Laser scanning.

Depois de 10 Anos a inovar € a oferecer os melhores métodos e solugBes para construgio de pontes, e em resultado de uma intensa aposta em 12D, temos o prazer
de anunciar a nossa nova area de negdcio: Solugdes de Pontes Modulares! MBS by BERD oferece: NOVOS LIMITES | vios até 120 metros MAIS RITMO [...]
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Jornadas de Engenharia Civil 2019

A Percepcdo das Empresas de Consultoria Sobre o Sector da Construgdo

Pedro Colunas Pereira
Colunas.pereira@tpf.pt

9 -
X =

TPF — CONSULTORES DE ENGENHARIA E ARQUITETURA, S.A.
Rua Laura Alves, N.° 12 - 82 - 1050-138 Lisboa, Portugal

Tel. +351 218 410 400

Fax +351 218 410 409

geral@tpf.pt

Barreiro, 27 de Marco de 2019

www.tpf.pt @ lEMB,:EFf,;




TPF — CONSULTORES DE ENGENHARIA E ARQUITETURA, S.A.
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Fax +351 218 410 409
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